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I Yleisperustelut

Kirkkoherran katsaus

Karkkilan seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma suunniteltiin viime vuo-
den tapaan tinkimatta toiminnallisista tavoitteista. Seurakunnan luottamuselin-
hallinto piti tarkedana, etta seurakunta noudattaa kunnianhimoisesti strategi-
aansa myd0s sen viimeisend voimassa olovuotena. Vaikka luottamushenkildt ja
tydntekijat tiedostivat vuoden 2026 taloudelliset haasteet, kaikki halusivat si-
toutua luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhdessa muotoilemiin toiminnal-
lisiin tavoitteisiin. Kunnianhimoinen tavoite merkitsi talousarvion suunnittele-
mista tietoisesti alijaamaiseksi. Toiminta- ja taloussuunnitelmaan kuitenkin kir-
jattiin tarve talouden tunnuslukuja tarkastelemisesta vuoden 2027 talousar-
viokeskustelun yhteydessa. Siina vaiheessa vuotta taloushallinnolla on luotet-
tavaa tietoa talousarvion tulojen ja menojen toteutumisesta. Tarvittaessa kirk-
koneuvosto tekee suunnitelman talouden tasapainotusohjelmasta vuodeksi
2027.

Vuoden 2026 aikana seurakunnassa toteutetaan kolme tarkeaa projektia, joi-
den onnistuminen vaatii erityisia voimavaroja. Ensimmainen projekti alkaa
tammikuussa, kun seurakuntamme uudistaa verkkosivunsa. Uudistamishan-
ketta johtaa kirkkohallituksen viestintdosasto, jonka kanssa jokainen seura-
kunnat uudistavat verkkosivut vaiheittain. Karkkilan seurakunta osallistuu en-
simmaiseen ryhmaan ja uudistus alkaa jo tammikuussa. Toinen tarkea uudis-
tusprojekti on sahkoisen arkistojarjestelman kayttéonotto. Aikataulu ei ole ko-
konaan omissa kasissa, silla seurakunta on ilmoittautunut ryhmaan, jonka piti
aloittaa uudistustyd jo kevaalld 2025. Karkkilan seurakunnasta riippumatto-
mista syistd uudistus on siirtynyt kevadseen 2026. Kolmas tarkea projekti ovat
marraskuussa 2026 pidettavat Seurakuntavaalit. Vaalien ehdokasasettelun on-
nistuminen ja Karkkilan seurakunnan jasenten innostaminen vaaliuurnille on
seurakunnan tulevaisuuden kannalta tarkeaa, silla virea ja aktiivinen luotta-
mushenkild organisaatio on edellytys viredlle, aktiiviselle ja toimeliaalle seura-

kunnalle. Sellaisena Karkkilan seurakunta haluaa pysya myds tulevaisuudessa.



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Suomen talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaan-
nettd parempaan on ennustettu jo pitkdaan, mutta kaanteen ajankohta on siir-
tynyt jatkuvasti eteenpain. Tallad on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat ku-
luvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen
pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. In-
flaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation

ennustetaan pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydévoiman kasvu joh-
taa siihen, etta tyottdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuo-
sina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-

rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
my®os kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Karkkilan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Karkkilan
seurakunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli
161 749 euroa positiivinen vuonna 2024 (78 584 euroa, 2023). Kuluvana
vuonna 2025 arvioidaan tilikauden tuloksen toteutuvan talousarviota positiivi-

sempana mutta selvasti edellisvuotta heikompana.

Vuodelle 2026 Karkkilan seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion. Vuonna
2026 jarjestetaan seurakuntavaalit, joiden kustannukset on huomioitu budje-
tissa. Lisaksi henkiléstékuluissa on huomioitu KirVESTES 2025-2028 sopimuk-
seen perustuvat palkantarkistukset. Ensi vuonna tarkoituksena toteuttaa myos
kirkon maalaustyd, joka on paatetty rahoittaa edellisten tilikausien ylijaa-
masta. Hanke on Karkkilan kiinteistostrategian mukainen. Muita isompia kus-
tannustasoa nostavia kulueria on varattu esim. vakuutuksissa ja ICT-palve-

luissa, joissa vuositason korotukset ovat olleet viime vuonna isoja.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin mydnnettdvaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-

perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Karkkilan seura-
kunnassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu seka tarkistamaan
paattyvia hautaoikeuksia, jotta varmistetaan, etta hautaustoimen kulut kate-

taan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Karkkilan seura-
kunta sai kuluvana vuonna 157 008 euroa. Seurakunnan osuuden valtion ra-

hoituksesta arvioidaan vahenevan noin 6 000 euroa.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Karkkilan seurakunnan tilanne on

vakaa. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 toteutui henkildéstékulujen

osuus toimintakuluista, joka on kasvanut kolmena perdkkaisena vuonna ollen

65 % vuonna 2024. Henkildstékulujen oikeaa suhdetta pyritédn varmistamaan

ennakoivalla ja huolellisella henkildstésuunnittelulla ja rekrytoinnilla.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-

lanne pyritaan sdilyttamaan ja hyvaa esihenkilétyota yllapitdmaan hankkimalla

lisakoulutusta esihenkildille.

Kriisiytyvan seurakunnan toi-

minnan ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-
vio

kuluva vuosi
2025

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-
vio

Talousarvio
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat.

Kulttuurihisto-
riallisesti arvo-
kasta kirkkoa
ylldpidetaan
asianmukai-
sesti.

Karkkilan seu-
rakunta kuuluu
Espoon seura-

kuntayhtymaén
aluekeskusre-

kisteriin.

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Seurakunnalla
on riittavat val-

Paattyneet hau-
taoikeudet tar-
kistetaan hau-
taustoimen oh-
jelmasta.



e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit

e Seurakunnan jasenmadara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

e Jaykkad, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

4. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhdn
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

5. Seurakunnan henkildstd

e Henkiléstén maara

e Henkiléstén tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tar-
kasteltuna.

miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana.

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa.

Seurakunta te-
kee yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii ver-
kostoissa.

Henkildoston
maara on 16.
Avoimia tehta-
via ei vuonna
2024 ollut.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 9 %
viiden vuoden
aikana.

Henkildoston
maara on 16.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 8 %
viiden vuoden
aikana.

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
henkildtaitoja
vahvistavaa
koulutusta.

Henkildston
maara on 16.

Henkilostolle jar-
jestetaan tyohy-
vinvointiin liitty-
vaa koulutusta.



Kriisiytyvdn seura-

kunnan talouden mit-

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-

miseksi/arvio

KULUVA VUOSI
2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2026

Tilikauden tulos on
ilman kertaluontei-
sia eria negatiivi-
nen kahtena perak-
kdisena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

. Seurakunnan ta-

seessa oleva edel-
listen tilikausien
yli/alijddma -luku
on tilinpaatoksen
perusteella me-
nossa alijaa-
maiseksi eikd sen
kattamista seuraa-
van kolmen vuoden
aikana voida laskel-
min osoittaa ilman
kertaluonteisten
erien tai metsan-
hoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.
Maksuvalmius on
alle 90 pdivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kolmena
perdkkaisena tili-
kautena.

Henkildstdmenojen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perdkkaisend
vuotena.

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on

161 749 euroa yli-

jaamainen.

Kirkollisveropro-
sentti on 1,50.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijadmaa 1 369

478 euroa.

Maksuvalmius on

470 paivaa.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-

luista on kasvanut

Tilikauden tulos on
positiivinen tai hie-

man alijaamainen.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-

jaamaa.

Maksuvalmius on yli

90 paivaa.

Henkiléstokulujen
osuus toimintaku-
luista ei ole kasva-

nut.

Karkkilan seurakunta ei muodosta konsernia.

Tilikauden tulos on
179 863 euroa ali-

jaamainen

Taseen edellisten ti-
likausien ylijaama
pienenee mutta on

ylijaamainen.

Maksuvalmius on yli

90 paivaa.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-

luista on kasvanut
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1.4 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Karkkilan kaupungin asukasluku on Tilastokeskuksen mukaan vahentynyt noin
-1,6 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2024. Kaupungin asukasluku oli

8 440 (31.12.2024). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja synty-
vyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kaupungin elinvoimaisuu-
delle, ettd kirkon toiminnalle. Tydttdomyysaste Karkkilassa oli noin 13 prosent-
tia (vuonna 2023).

Karkkilan seurakunnan jasenmaara oli 5 285 (31.12.2024). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara on noin 4 510 vuonna 2034. Jasenistd vahenee noin 1,3
%:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston
ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Karkkilassa on
noin 62 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2024 vuoteen 2034.

Muutos
Jisenet, vuo- Muutos Kirkkoon
henk. desta vuodesta | kuulu-
2024, 2024 % vuus, %
henk.
2024 5285 0 0,0 62,4
2025 5194 -91 -1,7 61,7
2026 5107 -178 -3,4 60,9
2027 5018 -267 -5,1 60,1
2028 4935 -350 -6,6 59,4
2029 4854 -431 -8,2 58,6
2030 4781 -504 -9,5 57,9
2031 4706 -579 -11,0 57,2
2032 4636 -649 -12,3 56,4
2033 4571 -714 -13,5 55,8
2034 4510 -775 -14,7 55,1

Lahde www.kirkontilastot, jasenennuste 2024-2040



http://www.kirkontilastot/
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lIta tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa
ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin
vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa mer-
kittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutok-

set.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 Karkkilan seurakunnankirkollisveroprosen-
tiksi 1,50. Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten seurakunnan ja-

senten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Karkkilan seurakunnan visio, arvot ja strategia
Visiomme

"Uskallamme uudistua” — Karkkilan seurakunta on kokeileva, keskusteleva ja
kutsuva seurakunta. Karkkilan seurakunnassa on lupa tehda rohkeita avauksia,
onnistua ja oppia kokeiluista. Kohtelemme kaikkia karkkilalaisia tasa-arvoi-
sesti. Emme aseta ketaan toisen ylapuolelle. Kutsumme ihmisia Jumalan yh-

teyteen ja rakastamaan lahimmaista.
Seurakunnan arvot

Usko - Luotamme hyvaan kolmiyhteiseen Jumalaan. Usko luo tydllemme kes-

tavan perustan.

Toivo - Toimimme oikeudenmukaisuuden puolesta ja pidamme esilla Jeesuk-

sen lupauksia Jumalan huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta
Rakkaus - Piddmme huolta toisistamme ja koko luomakunnasta.

Karkkilan seurakunnan strategiset painopistealueet vuosille 2024-2026
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Yhteisollisyys

Karkkilan seurakunta on osa karkkilalaista yhteis6a. Seurakuntayhteison muo-
dostavat seurakuntalaiset ja tyontekijat. Seurakunta toimii yhteistydéssa muiden
paikallisten toimijoiden ja yhteistyékumppaneiden kanssa. Seurakuntaan halu-
taan kuulua.

Karkkilan seurakunta on jasentensa nakodinen. Erilaisuus on rikkaus. Kaikenikai-
set seurakuntalaiset ovat taysivaltaisia seurakunnan jasenia, joilla on mahdolli-
suus vaikuttaa seurakunnan arkeen.

Seurakunnan tyontekijat kokevat tyonsa merkityksellisena ja tunnistavat roo-
linsa osana yhteis6a. Seurakuntalaiset, tyontekijat ja luottamushenkilot toimivat
yhdessa yli tydalarajojen kaikkien karkkilalaisten parhaaksi.

Ymmarrettavyys

Karkkilan seurakunta elaa vuorovaikutuksessa ja kay keskustelua toimintaym-
paristonsa kanssa. Kukaan ei asetu muiden ylapuolelle vaan olemme vuorovai-
kutuksessa samanarvoisia. Olemme hyvin tavoitettavissa kasvotusten seka ak-
tiivisesti lasna myds sosiaalisen median kanavissa.

Toimintamme on esteetdnta ja viestintdmme saavutettavaa. Kaytamme joka-
paivaisessa tydssamme ymmarrettavaa kielta. Kristillinen usko ei kuulu ainoas-
taan sanoissa vaan nakyy teoissamme. Tunnistamme hengellisyyden, henkisyy-
den ja mystiikan kaipuun ja vastaamme siihen kristillisesta viitekehyksesta ka-
sin.

Ymparisto

Karkkilan seurakunta kantaa vastuuta luomakunnasta ja toimii esimerkkina kes-
tavasta kehityksesta ja luonnon varjelemisesta. Rakkaus luomakuntaa kohtaan
nakyy seka teoissamme ettd sanoissamme. Viemme jumalanpalveluksen ja
muun toiminnan kirkosta myo6s luomakunnan keskelle.

Olemme mukana "Hiilineutraali kirkko 2030” -tavoitteen toteuttamisessa. Ar-
vioimme toimintamme ilmastovaikutuksia. Panostamme kierratykseen kaikissa
toiminnoissamme ja kiinteistdissamme. Vahennadmme energiankulutusta ja li-
saamme uusiutuvan energian kayttéa. Kehitamme paperitonta kokoustamista.
Mahdollistamme etatydskentelyn ja vahennamme turhaa matkustamista. Kehi-
tamme hautausmaiden jatteenkasittelya.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistojarjestelma Kirkon
ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-
tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoit-
teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

1. Tavoite: Olemme vahentdneet kiinteistdjen hiilidioksidipaastéja luopu-
malla ylimaaraisista tiloista. Luopuminen tarpeettomista tiloista on kiin-
teistdstrategiamme mukaisesti.

2. Tavoite: Vahennamme toiminnan paastdja suosimalla elintarvikeostoissa
ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalld havikkiruoan maaraa.
Teemme kestavida hankintoja ottamalla huomioon ymparistokriteerit.
Suosimme pydrailya tydmatkoilla silloin kun se on mahdollista. Nouda-
tamme seurakunnalle laadittua vastuullisen sijoittamisen ohjeita.

3. Tavoite: Kompensoimaan paastdja kompostoimalla maatuvat jatteet uu-
den hautausmaan kompostikentalla, hyddyntamalld aurinkoenergiaa ja
muutamme valaisimia led-valaisimiksi.

4. Tavoite: Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana
huomioimalla rippikouluty6ssa ymparistbasiat ja kannustamalla nuoria
ottamaan vastuuta ilmastosta.

5. Tavoite: Olemme sitoutuneet ilmastoty6hon. Seurakunnalle myénnettiin
kirkon ymparistddiplomi kesdkuussa 2025. Tavoitteenamme on olla hiili-
neutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2021 valmistuneessa kiinteistdstrategiassamme kiinnitdmme huomiota
siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole toimin-
nan kannalta tarpeetonta kiinteistdkantaa. Strategiassamme tarkastelemme
avoimin mielin sita, mika viela toimii ja mista on aika luopua. Tarkastelemme
ja arvioimme tilojen vuokrausta ja olemassa olevien kiinteistéjen kayttétarkoi-
tuksen muuttamista todellisina vaihtoehtoina tilojen omistamiselle ja rakenta-
miselle. Kiinteistdstrategia on laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mu-
kaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttéa koskevaan


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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paatbksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myds ymparistovaikutusten arvi-
ointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdre-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat
yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Karkkilan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien
kanssa. Toimintasuunnitelma vuodelle 2026 on laadittu yhteistydssa luotta-

mushenkil6iden kanssa.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kark-
kilan seurakunnalle laadittiin vuonna 2025 hallinnon riskienkartoitus, jossa
merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on
paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan ti-

linpaatdksessa. Riskikartoitus paivitetaan vuosittain kevaalla.

Vuonna 2026 aikana paivitetaan kiinteistéjen pelastussuunnitelmat tarvitta-
essa. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kulttuurihistorialli-
sesti arvokas kirkollinen esineist6. Kirkollisesta esineistdsta on teetetty ja esi-

neiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.



15

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa tydskenteli 18 henkil6a (1.11.2025). Vakituisessa palvelussuh-
teessa tyoskenteli 13 henkiléa ja joista naisia oli 10 ja miehia 3. Maaraaikai-

sissa tyodsuhteissa tydskenteli 5 henkildd, joista 4 oli naisia.

Henkiléston maaraan ei ole tulossa merkittavaa muutosta vuoden 2026 aikana.
Yhden hautausmaan kausitydntekijan ty6ésuhde jatkui poikkeuksellisesti
30.11.2025 asti.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025 2026
Seurakuntapapisto 4 4
Kirkkomuusikot 2 2
Diakoniatyontekijat 1 1
Nuorisotydntekijat 1 1
Lapsi- ja perhetyo 2 2
Muut seurakuntatydntekijat 1 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 3 3
Hautausmaatyontekijat 3 2
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 1 1
YHTEENSA 18 17

Karkkilan seurakunnassa ei ole laadittu erillistda henkildstésuunnitelmaa, koska

henkildston maara on alle 20.

Karkkilan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen
kehittdmiseksi koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehit-

tamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkildston tybterveyshuollosta on tehty uusi sopimus 1.3.2025 alkaen Mehi-

ldinen Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
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Henkilostokulut

Talousarvio 'ﬁlo_usarvio Toteuma

1131122026 ' 700 1.4.-31.12.2024
Palkat ja palkkiot -831298,00  -805 695,00 762 501,76
Eldkemaksut 179454,00  -166 223,00 157 525,71
Muut henkildsivukulut -30 677,00 -28 509,00 -21 253,48
Saadut henkilostokorvaukset 3 355,22
I’:g‘::lﬁthe”k"ésték“'“je” o 31 800,00 31 000,00 27 144,72
Henkildstokulut yhteensd | -1009 629,00  -969 427,00 -910 781,01
r'\]"ear}tﬁ‘g:fg;"””“kset (Emel -5373,00 -6 350,00 -6 339,27
IFézllti.)tsemuspalvelut, henki- -6 300,00 -6370,00 2 962,02
Koulutuspalvelut, henkilésto -6711,00 -5 447,00 -6 694,59
Tyéterveyshuolto -8 000,00 -4 000,00 2178,97
Muut palvelut -2700,00 -2700,00 -3026,00
Yhteensi -29 084 -24 867 -21 201
KAIKKI YHTEENSA -1038713,00  -994 294,00 -931 981,86

Tybssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit ja virkistyspaivat) budjetoidaan ta-

lousarviovuodelle 7 600 euroa, mika on kooltaan viime vuoden tasoinen.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henki-
[6stdn hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla en-

nakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaami-
sen kehittamisen lisdaminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyd. Talousarvio-

vuonna jarjestetaan tydhyvinvointikoulutus psykososiaalisten kuormitustekijéiden hal-

linnasta koko henkilokunnalle.

Karkkilan seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun ja tekee pitkan
aikavalin henkiléstésuunnittelua. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituk-
senmukainen henkiléstdéresurssien hydédyntaminen. Ennakoivalla ja huolellisella henki-
[6stésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan

toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma laaditaan siten, etta ne turvaavat edellytykset seurakunnan tehtavien hoitami-

seen.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettdvissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama
tulotavoite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brutto-
luvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voi-
vat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtava-

alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Karkkilan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Karkkilan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Karkkilan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tu-
loarviot paadluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden
padluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Tilinpaatos Kuluvan vuoden
2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Toimintatuotot 96 045,23 73 077,00 67 790,00 74 151,65 74 151,65
Toimintakulut -1 402 607,24 -1 574 119,00 -1631 171,00 -1 600 673,41 -1 589 846,21
TOIMINTAKATE -1 306 562,01 -1 501 042,00 -1 563 381,00 -1 526 521,76 -1 515 694,56

2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa:

Tilinpaatos Kuluvan vuoden

2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Toimintatuotot 8 529,74 1 000,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00
Toimintakulut -202 050,25 -253 276,00 -276 666,00 -262 071,36 -251 244,16
TOIMINTAKATE -193 520,51 -252 276,00 -273 666,00 -259 041,36 -248 214,16

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatbésvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Luottamushenkilét ovat pe-
rehtyneet hyvin kirkon toimintaympdéristéén ja -kulttuuriin seké paatéksente-
koon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luonte-

vaa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen Toimenpide Mittari

tavoite

1. Seurakuntavaaleissa | Nykyiset luottamushen- ' Vertaamme ehdokkai-
on ehdokkaina kiinnos- kilot hankkivat/kannus- | den maaraa edellisiin
tuneita ja sitoutuneita tavat uusia ehdokkaita valeihin.

henkildita vaaleihin

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Haasteena on, etta kiinnostus luottamushenkiléna toimimiseen on vahaista ja
ehdokaslistat jaavat pieniksi. Seurakunnan toimielimet ovat paatdsvaltaisia,
kun enemman kuin puolet jasenistd on saapuvilla. Mikali valituilla luottamus-
henkildille ei vaaleissa ole varajasenia, hankaloituu paatéksenteko, jos kokouk-

set eivat ole paatdsvaltaisia.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtdvédné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-

kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
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sen kanssa. Henkildstdhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdohal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tydterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Hyva taloushallinto on ajan-
tasaista, selkeda ja lakien mukaista ja se tuottaa tietoa seurakunnan paatdk-

senteon tueksi.

Sahkoinen arkistointiohjelma parantaa dokumenttien hallintaa tarjoamalla kes-
kitetyn paikan, jossa kaikki asiakirjat voidaan sailyttaa ja jarjestaa ilman ris-

kia, etta asiakirjat katoavat tai vahingoittuvat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Seurakunnalla on Otamme sahkdisen ar- Sahkdinen arkistointioh-

kaytdssaan sahkodinen kistointiohjelman kayt- | jelma on kaytdssa ja

arkistointijarjestelma. toon. henkilokunta osaa kayt-
taa sita.

1. Hoidamme talout- Tarkastelemme talouden Kylla/ei

tamme vastuullisesti tunnuslukuja syksylla

talousarviokeskustelun
yhteydessa ja teemme
tarvittaessa suunnitel-
man tulojen ja menojen

tasapainottamisesta
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Sahkdisen arkistointiohjelman hankinta tehdaan kustannussyista neljan seura-
kunnan yhteishankintana. Riskina on, etta riittdvan monta seurakuntaa ei ole

ottamassa ohjelmaa kayttéonsa ja projekti ei kaynnisty.
Talouden ennustaminen on epdvarmaa nykyisessa haastavassa taloustilan-

teessa ja lopullinen seurakunnanverokertyma varmistuu vasta loppuvuodesta,

kun taman vuoden verokausi on valmistunut.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Espoon seurakuntayhtyman aluekeskusrekisterilta,

joka huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

;giznféétés o 3‘632’;"““6“ TA 2026 TA 2027 TA 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Toimintatuotot 48 300,60 45 627,00 40 000,00 40 400,00 40 400,00
Toimintakulut 637 344,58 666 531,00 -689 735,00 696 632,35 -696 632,35
TOIMINTAKATE -589 043,98 -620 904,00 -649 735,00 -656 232,35 -656 232,35

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Seurakunnassa on vireéa ja

aktiivinen jumalanpalveluselédmaé, joka edistdé yhteiséllisyytta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

Seurakunnassa on virea 1. Jarjestamme erilaisia | 1. ja 2. Tarkastelemme

ja aktiivinen jumalan- jumalanpalveluksia. vuoden aikana pidettyja

palveluselama, joka o ) jumalanpalveluksia: Mil-
2. Jarjestamme juma-

edistda yhteisoéllisyytta. laisia ja missa seura-

lanpalveluksia kirkon li-

o kunta on jarjestanyt?
saksi eri paikoissa.

) ) Tarkastelemme, onko
3. suunnittelemme ju-
) . tavoite toteutunut.

malanpalveluksia myds
jumalanpalveluselaman
vapaaehtoisten kanssa

noin kerran kuussa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:
Haasteena jumalanpalveluselaman tavoitteiden toteutumisessa ovat resurssien

vahyys etenkin kesdaikana.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisadiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: Huomioimme seurakunta-

laisten toiveet siunaustilaisuuksien toimitusmusiikeissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari
Huomioimme asiakas- Varaamme tarpeeksi ai- Tarkastelemme hautaan
lahtdisyyden hautaan kaa toimituskeskustelui-  siunaamisten sisaltéja ja

siunaamisten toteutuk- | hin ja otamme mahdolli-

sessa. suuksien mukaan asiak-
kaiden toiveet huomioon
hautaan siunaamisten

toteutuksissa.

arvioimme, onko asia-
kaslahtoisyys toteutu-

nut.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena hautaan siunaamisten asiakaslahtdisyydessa on etenkin kesaaika,

jolloin henkildstdresurssit ovat rajalliset. Seurakunta tarvitsee kesaksi lisatyo-

voimaa, jonka ammattitaito ja osaaminen ei valttamatta ole samalla tasolla

kuin seurakunnan vakinaisen papiston ja kanttorien.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: Huomioimme ihmisten toi-

veet kirkollisten toimitusten sisallossa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide

Mittari

1. Huomioimme ihmis- 1. Pidamme toimitus-
ten toiveet kirkollisten keskusteluissa esilla

toimitusten sisalldssa asiakaslahtoisyytta,

Kylla/ei
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mutta muistutamme kir-
kollisten toimitusten ju-
malanpalvelusluon-

teesta.

2. Seurakunta varaa Kylla/ei
kanttorin kasteisiin aina,
kun se vain on mahdol-

lista.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Haasteena on varata tarpeeksi aikaa toimituskeskusteluihin. Lisaksi joskus on
haastavaa sovittaa ihmisten toiveet toimituksen sisalléstd yhteen toimitusten

jumalanpalvelusluoteen kanssa.
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: Seurakunnassa on matalan
kynnyksen tilaisuuksia kuten juhannusjuhlat, naistenbrunssi ja miestenpiiri, jo-

hon seurakuntalaisten on helppo tulla.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Seurakunnassa on Jarjestamme juhannus- | Kylla/ei
matalan kynnyksen toi- | juhlan, naistenbrunssin
mintaa kevaalla ja syksylla ja

miestenpiirin kokouksia.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Kesdaikana tydvoimaa ei tahdo riittda matalan kynnyksen tilaisuuksien jarjes-

tamiseen.

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Karkkilan seurakunnan positiivista yhteisoku-
vaa. Tama tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri
kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittda tyonte-
kijoiden sekd vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintatai-

toja jarjestamalla viestintdkoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella: Viestintémme on suunnitel-

mallista ja monipuolista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari
Viestintamme on suun- | Suunnittelemme ja Tarkastelemme viestin-
nitelmallista ja moni- koordinoimme viestin- takokousten toteutu-
puolista. tdamme saannollisesti mista ja viestinnan on-
noin kerran kuussa pi- nistumista kokonaisuu-
dettdvissa viestintako- tena.
kouksissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Haasteena on viestintaan kuluva aika. Karkkilan seurakunnassa jokainen hen-
gellisen tydn tekija toimii myos viestijana. Tama vaatii viestinnan johtamista ja

koordinoimista.
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Musiikki (220)

Musiikkitydn tehtdvana on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia
messuihin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten
kirkkomusiikkikasvatuksesta seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osal-

listua seurakunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Tuotamme yhteiséllisyyttd

laulamalla yhdessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Tuotamme yhteisolli- | Jarjestamme saanndlli- | Tarkastelemme yhteis-

syytta laulamalla yh- sesti erilaisia yhteislau- | laulutilaisuuksien toteu-

dessa. lutilaisuuksia eri ikaisille ' tumista ja niiden kavija-
ja eri paikoissa. maaria.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Haasteena on tapahtumaviestinta yhteislaulutilaisuuksista. Karkkilassa on pal-
jon erilaista musiikkitarjontaan, jonka kanssa seurakunnan tilaisuudet kilpaile-
vat. Yhteislaulutilaisuudet jaavat helposti huomioimatta, eivatka ihmiset sen

vuoksi saavu paikalle.
Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue tuottaa kaiken alle kouluikaisille jarjestetyn
toiminnan. Varhaiskasvatusta on paivakerho- ja pyhakoulutoiminta seka per-
hekerhotyd. Perhekerhotydta Karkkilan seurakunnassa ovat mm. aiti-lapsi-ker-

hot, vauvamuskarit ja koululaisten iltapaivakerho.

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan

perheitdan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.
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Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lap-

sien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisatéd mahdollisuuksia vertais-

tukeen ja sita kautta vahentaa yksinaisyyden kokemusta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Seurakunnan lapsityén jar-

jestamdé toiminta tavoittaa aikaisempaa enemmdén lapsia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Tavoitamme enem-
man lapsia ja perheita

mukaan toimintaan.

2. Vahvistamme lasten,
varhaisnuorten ja per-

heiden kokemusta seu-
rakuntayhteis66n kuulu-

misesta

Jarjestamme lapsille ja
perheille tapahtumia
esimerkiksi kirkossa,
pirtilla ja yhteistyo-

kumppaneiden tiloissa.

Jarjestamme saannolli-
sia yhteisollisia tapahtu-
mia (esim. perhemes-
sut, retket ja leirit). Ko-
keilemme uusia yksittai-
sia tempauksia, kuten
esimerkiksi tapahtuman

Pappilan nurmella.

Kehitamme paivakotiyh-
teisty6ta, esimerkkina
kirkkoseikkailut.

Tarkastelemme tapahtu-
mien maaraa ja kavija-

maaraa.

Tarkastelemme tapahtu-
mien maaraa ja kavija-

maaraa.

Tarkastelemme kirkko-
seikkailuiden maaraa ja

kavijamaaria.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Karkkilan seurakunnassa Kasvatuksen tiimi tuottaa tehtavaalueen palvelut.

Henkildstoresurssit ovat olleet riittavat. Tiimiin on saatu lisaresurssiksi oppiso-
pimusopiskelija. Kerhot toimivat Pappilan navetalla eli vanhassa seurakuntata-
lossa, tiloissa, jotka ovat asianmukaiset. Haasteena on syntyvyyden vahenemi-

nen ja ikaluokkien pieneneminen.

Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtavaalue jarjestaa kaiken kouluikaisten lasten ja nuorten toi-
minnan. Nuorisotydtd on varhaisnuorisotyd, nuorisoty0, erityisnuorisotyd, par-
tio, muu lapsi- ja nuorisotyd seka koulu- ja oppilaitostyd. Koulu- ja oppilaitos-

tyéta ovat mm. paivanavaukset ja oppituntivierailut.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Osallistamme seurakunnan

nuoria pdatbéksentekoon.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Osallistamme nuoria | 1. Kehitémme nuorten 1. Tilastoimme tapahtu-
paatdksentekoon. vaikuttajaryhman toi- mat ja tempaukset.
mintaa enemman osaksi
paatoksentekoa, kan-
nustamme nuoria to-
teuttamaan tapahtumia

ja tempauksia.



2. Vahvistamme nuorten

kokemusta seurakun-
tayhteis66n kuulumi-

sesta.

3. Tavoitamme uusia
nuoria mukaan toimin-

taan
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2. Pidédmme viestin- 2. Tilastoimme some-
nassa ja toiminnassa viestinnassa saadut re-
esilla seurakuntavaa- aktiot ja julkaisujen kat-

leja, jotta nuoret osallis- | tavuuden.
tuisivat aktiivisesti aa-

nestdjina ja ehdokkaina.
Jarjestamme matalan

kynnyksen aanestys-
mahdollisuuksia esim.

yhteislahtdja aanestyk-

seen.

Kannustamme vapaaeh- | Tilastoimme nuorten

toistoimintaan ja ver- osallistumisen vapaaeh-
taistukeen kasvatus- toistoimintaan ja ver-
tydssa antamalla mah- taistukeen.

dollisuuksia osallistua
erilaisiin toimintoihin
esimerkiksi isosena ja
kerhonohjaajina, seka
kouluttamalla uusia

apuohjaajia.

Jarjestamme monipuo- Seuraamme ja tilas-
lista toimintaa nuorille toimme toiminnan kavi-
esimerkiksi sateenkaari- | jamaarat.

toimintaa, poytaroolipe-

litapahtumia ja yhteisia

isoskoulutuskertoja.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Karkkilan seurakunnassa nuorisotydsta vastaa nuorisopastori ja hanen kans-

saan tyodskentelee tydparina varhaisnuorisotydnohjaaja. Lisaresurssia saadaan

oppisopimusopiskelijan tydpanoksesta. Resurssit ovat riittdvat ja toimitilat ovat

Pappilan Navetalla asianmukaiset. Haasteena on ikaluokkien pieneneminen Ia-

hitulevaisuudessa.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun perustehtdavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-

kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan

yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtavana on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Mahdollistamme nuorille rip-

pikoulun kdymisen tarjoamalla erilaisia tapoja rippikoulun kdymiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Mahdollistamme nuo-
rille rippikoulun kaymi-

sen.

2. Osallistamme rippi-
koululaisia paatéksente-

koon.

Jarjestamme erilaisia
rippikouluja: paiva-,
leiri-, hybridi- ja tarvit-
taessa yksityisrippikou-

luja.

Hyddynnamme kesalla
toteutetun kirkkohalli-
tuksen rippikouluky-
selyn tuloksia ja tiedo-
tamme nuorille siita, mi-

ten heidan palautteel-

Tilastoimme ikaluokan
rippikoulun suorittami-

sen.

Kaymme saadun palaut-
teen lapi yhdessa rippi-
koulun opetukseen osal-

listuvien kanssa.
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laan on merkitysta rippi-
koulutydn kehittami-

sessa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Seurakunnan haasteena on saada osaavaa kesatydvoimaa rippileireille. Ilman
yhta kesapappia ja kahta kesateologia seurakunnan rippikoulujen jarjestami-

nen vaikeutuu ja rippikouluopetuksen laatu saattaa karsia.
Aikuistyo (240)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa
pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6td ovat mm. raamattu-, rukous-,
teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seura-

kuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Tavoitteena on jarjestdé ma-

talan kynnyksen toimintaa, jolla seurakunta tuottaa yhteiséllisyytta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Seurakunta jarjestdda matalan kynnyksen

toimintaa, johon kaupunkilaisten on helppo tulla.

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Tuotamme yhteisolli- | Jarjestamme matalan Tarkastelemme, kuinka

syytta matalan kynnyk- | kynnyksen toimintaa ja = monia matalan kynnyk-

sen tilaisuuksilla. kaytdmme tilojamme sen tilaisuuksia seura-
monipuolisesti kunnassa on vuoden ai-
kana ollut.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena matalan kynnyksen toiminnalle ovat niukat voimavarat. Karkkilan
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seurakunnassa on vain 16 vakinaista tydntekijaa, joista osa tydskentelee kir-

konpalvelutehtdvissa ja hautausmailla. Aikuistydhdén on osoittaa niukasti rahaa

ja muita resursseja. Aikuistyon tulosyksikkd on siirretty muihin seurakuntatilai-

suuksiin (205)

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu taloudellisen avun tarjoamisen lisaksi mm. eri-

lainen kokoava toiminta kuten ikaihmisten Keskiviikkokerho, Diakoniaruokailu,

Pirttikahvila Neulekahvila ja Kudontatupa. Lisdksi diakoniaty6 jarjestaa ikaih-

misten yhteisia syntymapaivajuhlia, leiripdivia eri ryhmille seka yhteisvastuu-

tempauksia yhteistydssa muiden toimialojen kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Diakoniatyén painopisteena

on tavoittaa mahdollisimman hyvin avuntarpeessa olevat paikkakuntalaiset ja

saada heidéat avun piiriin ja tavoittaa matalan kynnyksen toiminnalla syrjayty-

misvaarassa olevat henkilot.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide

Mittari

1.Tavoitamme apua Jarjestamme avointa

tarvitsevat paikka- matalan kynnyksen toi-
kuntalaiset entista mintaa kuten esimer-
paremmin kiksi neulekahvila, kes-

kiviikkokerho ja diako-

niaruokailu ja viestimme

niista eri viestintakana-

vissa.

Tarkastelemme toimin-
nan kavijamaaria seka
toiminnan ja julkaisujen

tavoittavuutta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakunnassa on vain yksi diakoniatydntekija, joten kasvavat asiakas ja kavi-

jamaarat voivat osoittautua haastaviksi. Pohjanpirtti tilana mahdollistaa mo-

nenlaisten tilaisuuksien jarjestamisen.
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Perheneuvonta (242)

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisiti-
lanteissa terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin. Karkkilan seu-
rakunta toteuttaa perheneuvonnan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan seurakun-

tien perheasiain neuvottelukeskukselta.
Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidon tehtavana on huolehtia Karkkilan terveyskeskuksen vuo-
deosaston ja Karkkilassa sijaitsevien kolmen hoivakodin asukkaiden sielunhoi-
dosta. Lisaksi Karkkilan seurakunta rahoittaa Lohjan seurakunnan sairaalapas-
torin viran kuluja maksamalla vuosittain tietyn summan sairaalapastorin Loh-

jan seurakunnalle aiheutuvista palkkakuluista. Summa maaraytyy yhteistydso-
pimuksen mukaan. Siina Karkkilan seurakunnan osuus maaraytyy karkkilalais-

ten potilaskayntien perusteella.
Lahetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopi-

mukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Uudistamme Lhetyssopi-

muksen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari
1. Uusimme lahetysso- | Neuvottelemme seura- Kylla/ei
pimuksen kunnalle uuden ldhetys-

sopimuksen
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Seurakunnan lahetyssopimuksen uusiminen on ajankohtaista ensi vuonna. Tar-
koitus on, etta nuorten vaikuttajaryhma valmistelee ja esittelee asian kirkko-

neuvostossa.
Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Kansainvalinen diakoniaa Karkkilan seurakunnassa edustavat Merimieskirkolle
ja Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) annetut avustukset. Karkkilan seurakunnassa

kansainvalinen diakonia on osa diakonian tyo6alalla (241)
Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntatydn tehtdavaalue on Karkkilan seurakunnassa yhdistetty mui-

hin seurakuntatilaisuuksiin (205).
Muuta seurakuntaty6ta on tyo, jolle ei I6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta.

HUOM. Seurakunnallista toimintaa tukeville jarjestdille ja yhdistyksille mydnne-

tyt avustukset kirjataan sille tehtavaalueelle, jolle avustus kohdistuu.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

LI Kulyvan vuoden  1a 2026 TA 2027 TA 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Toimintatuotot 30 062,80 23 450,00 20 250,00 26 136,25 26 136,25
Toimintakulut 197 864,88 -219 706,00 -227 755,00 -228 003,55 -228 003,55
TOIMINTAKATE -167 802,08 -196 256,00 -207 505,00 -201 867,30 -201 867,30

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut tulisi kattaa

valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilld maksuilla (50/50).
Hautausmaahallinto (401)

Karkkilan seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Talous- ja tieto-
ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle

tehtavaalueelle.
Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Seurakunnan hautausmaiden
hoitotaso séilyy niiden arvon mukaisena. Ympdéristédiplomin tavoitteiden mu-
kaisesti perennahoidon hyddyistéa kerrotaan hoitosopimusten laatimisen yhtey-
dessd. Osa sankarihautausmaalle aiemmin istutetuista kesdkukkapenkeistd

muutetaan perennakukille.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Edistdmme ymparis-

todiplomin tavoitteita

1. Istutamme perennoja
myds sankarihautaus-
maalle ymparistddiplo-
min tavoitteiden mukai-
sesti

2. Jatkamme aktiivista
tiedotusta omaisille pe-

rennahoidosta vaihtoeh-

tona kesakukkahoidoille.

Sankarihautausmaalle

on istutettu perennoja.

Tiedotteita on julkaistu
hautausmaiden ilmoitus-

tauluilla.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena voi olla, ettd omaiset tai henkilékunta ei tunnista perennoja vaan

nostavat ne pois, kun niiden kukinta on paattynyt.

Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautaus-

lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan

liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta anne-

tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-

kunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla seka

tuhkan maahan katkeminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Hautojen hallinta-aikojen

sddanndllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukai-

selle tasolle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Hautaoikeudet ovat Tarkastamme paatty- | Tarkastelu on tehty.
ajantasaisia Prime-hau- neet hautaoikeudet.

takirjanpidon jarjestel-

massa.

2. Hautaustoimen oma- | Omakustannushinta- Kylla/ei
kustannushinnat on sel- | laskelmat ja hautaus-

vitetty. Hinnoittelua on ' toimen hintojen tarkis-

tarkistettu laskelmien tus on tehty.

pohjalta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Hautaoikeuksien tarkastaminen Prime-ohjelmassa on tydlasta ja vaatii lisare-
surssin. Yksittaisen haudan kustannusta ei suoraan saa taloushallinnon jarjes-
telmastd, joten omakustannushinnan maarittdminen saattaa olla hankalaa.
Karkkilassa hintaa maarittdessa tulee huomioida myds alueella toimiva toinen

hautausmaa ja sen hintataso.
Vainajasailytys (406)

Karkkilan seurakunnassa pyritdaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta
hautaamiseen muodostu lilan pitkaksi. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on

toistaiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmidn kaytén valvonta, vainajien nayttéjen jarjestdminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.
Krematoriot (407)

Karkkilan seurakunnassa ei ole omaa krematoriota.
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

UL s Kulvan vuoden 14 2026 TA 2027 TA 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Toimintatuotot 9 152,09 3.000,00 4 540,00 4 585,40 4 585,40
Toimintakulut -365 347,53 -434 606,00 -437 015,00 -413 966,15 -413 966,15
TOIMINTAKATE -356 195,44 -431 606,00 -432 475,00 -409 380,75 -409 380,75

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistbétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.
501 Kiinteistohallinto

Karkkilan seurakunnassa ei ole erillista kiinteistdhallintoa, minka vuoksi tdhan

kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.
502 Kirkot

Tahan kirjataan kirkkojarjestyksen 3 luvun 52 §:n mukaisten kirkkojen tuotot
ja kulut. Kirkkolain 3 luvun 21 §:ssa erotetaan kirkolliset rakennukset seura-

kunnan muista rakennuksista. Taman lisaksi erotetaan viela kirkko muista kir-
kollisista rakennuksista, koska paatds kirkon rakentamisesta syntyy vain kirk-

kolain 3 luvun 21 §:n 3 mom:n osoittamassa jarjestyksessa.
504 Siunauskappelit

Tahan kirjataan kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaisten siunauskappeleiden tuotot

ja kulut.
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506 Seurakuntatalot

Tahan merkitaan seurakuntatalona toimivan Pohjanpirtin ja Pappilan Navetan

tuotot ja kulut.

508 Leiri- ja kurssikeskukset

Tahan merkitaan leiri- ja kurssikeskusten tuotot ja kulut.
509 Muut rakennukset

Tahan merkitaan seurakunnan mahdollisista muista rakennuksista aiheutuvat

tuotot ja kulut.
512 Keittiotoimi

Talle tehtavaalueelle kirjataan tuotot ja kulut, jotka liittyvat seurakunnan
omaan keittidtoimintaan esim. seurakuntatalolla tai leirikeskuksessa. Talle teh-
tavaalueelle kirjataan keittidhenkilékunnan palkat, elintarvike- yms. kulut,

keittibkoneiden ja - laitteiden kulut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Seurakunnalle laaditussa kiin-
teistostrategiassa méadritellddn seurakunnan kiinteistbnhoidon tavoitteet ja tah-
totila seka lyhyelle etta pitkélle aikavalille. Seurakunnan kiinteistéjen perus-
kunnostuksessa noudatetaan strategian tavoitteita mahdollisuuksien mukaan.
Peruskunnostuksissa pyritddan myds kiinteistéjen energiakulujen véhentémi-

seen ja niiden hiilijalanjéljen pienentémiseen.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Energiakulutuksen | Seuraamme Kkiinteist6- Tarkastelu on tehty.
vahentaminen on | jen energiankulutusta

meille tarkeaa. saannodllisesti
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2. Lisdamme kir- Jarjestamme henkil6- Turvallisuuskavely ja al-
kossa kavijoiden kunnan turvallisuuska- kusammutuskoulutus on
turvallisuutta. velyn seka alkusammu- | pidetty.

tuskoulutuksen kirkossa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Osassa seurakunnan kiinteistdissa kayttéaste on pieni, minka takia niiden
lammitysta saadetaan pienemmalle hiljaisina aikoina. Oikean lampobasteen
l6ytaminen kustannusten ja rakennuksen sailymisen kannalta voi olla

haasteellista.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Karkkilan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia

ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio perustuu kuluvan vuoden verokertymaan. Rahasto-
maksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kir-
kolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marras-

kuussa.

Talousarvio on suunniteltu 179 863euroa alijaamaiseksi. Talousarviossa vuo-
delle 2026 suunniteltua kirkon maalausta varten ei ole tehty investointiva-
rausta, vaan hankkeen arvioitu kustannus noin 25 000 euroa on paatetty ra-

hoittaa edellisten tilikausien ylijaamasta.

Kuluvan 2025 vuoden alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 169 892 euroa,
mika syyskuun lopun tilanteessa ennustetaan toteutuvan merkittavasti pie-
nempana. Kuluvana vuonna verokertyma on ollut suurempi kuin talousarviossa
on ennustettu, mika selittda paremman tuloskehityksen. Talousarvionennus-
teen merkittdvin epavarmuustekijoita on, ettei valtionrahoituksen leikkauksia
tulevalle vuodelle seka sote-verouudistuksen lopullisia vaikutuksia kuluvan
vuoden verokertymaan viela varmuudella tiedeta. Talousarvion 2026 toiminta-
tulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -1 563 381 eu-
roa. Vuoden 2024 tilinpaatékseen nahden toimintakate eli toiminnan nettome-

not kasvavat 256 891 euroa.
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(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisinad sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut

rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai

vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

(alijaama)

TP 2024
96 045,23
550,00

78 935,70
8314,94
6 002,23

2 081,74
160,62
-1402 607,24
-910 781,01
-762 501,76
-178 779,19
3049994
-260 093,48
0,00

-16 465,99
-181 405,37
-181 405,37
-21 892,93
-11 968,46
-1 306 562,01
1543 256,16
175 674,00
-21704,39
-123 582,00
8983,78

10 240,71
-1,93

-1 255,00
276 065,54
-131 483,30
-131 483,30

0,00

57 087,76
-49 070,81
-8016,95
144 582,24
17 167,68

161 749,92

TA 2025
73 077,00
900,00

60 177,00
3 000,00
5000,00

4 000,00

-1574 119,00
-969 427,00
-805 695,00
-194 732,00

31 000,00
-327 738,00

-16 400,00
-208 374,00
-208 374,00

-37 900,00

-14 280,00

-1501 042,00
1450 000,00

156 800,00

-20 694,00
-136 000,00

5 000,00
6 500,00

-1 500,00
-45 936,00
-141 123,00
-141 123,00

-187 059,00
17 167,00

-169 892,00

TA 2026 TS 2027

67 790,00 74 151,65
500,00 505,00

55 650,00 61890,25

4 540,00 4 585,40

4 000,00 4 040,00

3 000,00 3 030,00
100,00 101,00
-1631171,00 -1600 673,41
-1009 629,00 -1016 281,19
-831 298,00 -836 540,58
-210131,00 -211 858,61
31 800,00 32 118,00
-351792,00 -312 348,72
-14 000,00 -14 140,00
-203 000,00 -204 626,00
-203 000,00 -204 626,00
-38 300,00 -38 683,00
-14 450,00 -14 594,50
-1563 381,00 -1526 521,76
1500 000,00 1515 000,00
151 000,00 150 000,00
-19 950,00 -20 149,50
-141 250,00 -142 662,50
14 700,00 14 847,00

16 000,00 16 160,00

-1 300,00 -1 313,00
-58 881,00 -9 486,76
-138 149,00 -139 530,49
-138 149,00 -139530,49
-197 030,00 -149 017,25
17 167,00 17 338,67
-179 863,00 -131678,58

TS 2028
74 151,65
505,00
61890,25
4 585,40
4 040,00

3 030,00
101,00

-1 589 846,21
-1 005 453,99
-827 682,88
-209 889,11
32 118,00
-312 348,72

-14 140,00
-204 626,00
-204 626,00

-38 683,00

-14 594,50

-1 515 694,56
1515 000,00

150 000,00

-20 149,50
-142 662,50

14 847,00
16 160,00

-1 313,00
1 340,44
-121 180,40
-121 180,40

-119 839,96
17 338,67

-102 501,29
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Tuloslaskelma paaluokittain talousarvio tiliryhmataso

Hallinto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 8529,74 1 000,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00

Maksutuotot 6 383,00
Tuet ja avustukset 2081,74 1 000,00 3.000,00 3030,00 3030,00

Muut toimintatuotot 65,00
Toimintakulut -202 050,25 -253 276,00 -276 666,00 -262 071,36 -251 244,16
Henkilostokulut -109 725,51 -135 761,00 -143 170,00 -141 157,60 -130 330,40
Palkat ja palkkiot -98 595,50 -121 540,00 -127 043,00 -125 243,03 -116 385,33
Henkilosivukulut -21615,51 -27 721,00 -29927,00 -29 852,57 -27 883,07
Henkilokulujen oikaisuerat 10 485,50 13 500,00 13 800,00 13 938,00 13 938,00
Palvelujen ostot -80273,71 -99 635,00 -118 496,00 -106 167,76 -106 167,76
Vuokrakulut -461,07 -550,00 -550,00 -555,50 -555,50
Aineet ja tarvikkeet -11 256,13 -13980,00 -11 950,00 -11 665,50 -11 665,50
Ostot tilikauden aikana -11 256,13 -13 980,00 -11 950,00 -11 665,50 -11 665,50
Muut toimintakulut -333,83 -3 350,00 -2 500,00 -2 525,00 -2 525,00
TOIMINTAKATE -193 520,51 -252 276,00 -273 666,00 -259 041,36 -248 214,16
Rahoitustuotot ja -kulut -1256,93 -1 300,00 -1313,00 -1313,00
VUOSIKATE -194 777,44 -252 276,00 -274 966,00 -260 354,36 -249 527,16
TILIKAUDEN TULOS -194 777,44 -252 276,00 -274 966,00 -260 354,36 -249 527,16

Tilikauden ylijaama (alijaama -194 777,44 -252 276,00 -274 966,00 -260 354,36 -249 527,16
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Tuloslaskelma paaluokittain talousarvio tiliryhmataso

Seurakunnallinen toiminta

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 48 300,60 45 627,00 40 000,00 40 400,00 40 400,00
Myyntituotot 500,00 900,00 500,00 505,00 505,00
Maksutuotot 41702,75 36 727,00 35 400,00 35 754,00 35 754,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 6 002,23 5000,00 4.000,00 4 040,00 4040,00
Tuet ja avustukset 3 000,00
Muut toimintatuotot 95,62 100,00 101,00 101,00
Toimintakulut -637 344,58 -666 531,00 -689 735,00 -696 632,35 -696 632,35
Henkilostokulut -515 649,30 -517 089,00 -536 059,00 -541 419,59 -541 419,59
Palkat ja palkkiot -416 628,50 -416 035,00 -425 691,00 -429 947,91 -429 947,91
Henkilosivukulut -99 020,80 -101 054,00 -110 368,00 -111 471,68 -111 471,68
Palvelujen ostot -71900,56 -82 022,00 -83 156,00 -83 987,56 -83 987,56
Vuokrakulut -1 285,00 -500,00 -505,00 -505,00
Aineet ja tarvikkeet -25 968,89 -29 120,00 -31220,00 -31532,20 -31532,20
Ostot tilikauden aikana -25 968,89 -29 120,00 -31220,00 -31532,20 -31532,20
Annetut avustukset -21892,93 -37900,00 -38300,00 -38 683,00 -38 683,00
Muut toimintakulut -647,90 -400,00 -500,00 -505,00 -505,00
TOIMINTAKATE -589 043,98 -620 904,00 -649 735,00 -656 232,35 -656 232,35
VUOSIKATE -589 043,98 -620 904,00 -649 735,00 -656 232,35 -656 232,35
TILIKAUDEN TULOS -589 043,98 -620 904,00 -649 735,00 -656 232,35 -656 232,35

Tilikauden ylijaama (alijadma -589 043,98 -620 904,00 -649 735,00 -656 232,35 -656 232,35
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Tuloslaskelma paaluokittain talousarvio tiliryhmataso

Hautaustoimi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 30 062,80 23 450,00 20 250,00 26 136,25 26 136,25
Maksutuotot 30 062,80 23 450,00 20 250,00 26 136,25 26 136,25
Toimintakulut -197 864,88 -219 706,00 -227 755,00 -228 003,55 -228 003,55
Henkilostokulut -151 341,75 -164 921,00 -167 995,00 -169 674,95 -169 674,95
Palkat ja palkkiot -136 968,73 -146 406,00 -148 713,00 -150 200,13 -150 200,13
Henkilésivukulut -33353,23 -36 015,00 -37 282,00 -37 654,82 -37 654,82
Henkilokulujen oikaisuerat 18 980,21 17 500,00 18 000,00 18 180,00 18 180,00
Palvelujen ostot -22313,14 -23 835,00 -29 520,00 -27 786,20 -27 786,20
Investointi 0,00
Vuokrakulut -500,00 -350,00 -350,00 -353,50 -353,50
Aineet ja tarvikkeet -23 469,39 -30 260,00 -29 250,00 -29 542,50 -29 542,50
Ostot tilikauden aikana -23 469,39 -30 260,00 -29 250,00 -29 542,50 -29 542,50
Muut toimintakulut -240,60 -340,00 -640,00 -646,40 -646,40
TOIMINTAKATE -167 802,08 -196 256,00 -207 505,00 -201 867,30 -201 867,30
VUOSIKATE -167 802,08 -196 256,00 -207 505,00 -201 867,30 -201 867,30
Poistot ja arvonalentumiset -62 260,26 -63 096,00 -63 798,00 -64 435,98 -49 326,65
Suunnitelman mukaiset poistot -62 260,26 -63 096,00 -63 798,00 -64 435,98 -49 326,65
TILIKAUDEN TULOS -230 062,34 -259 352,00 -271 303,00 -266 303,28 -251 193,95
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 4 667,68 4 667,00 4 667,00 4713,67 4713,67

Tilikauden ylijaama (alijadma -225 394,66 -254 685,00 -266 636,00 -261 589,61 -246 480,28
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Tuloslaskelma paaluokittain talousarvio tiliryhmataso

Kiinteistotoimi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 9 152,09 3 000,00 4 540,00 4 585,40 4 585,40
Myyntituotot 50,00
Maksutuotot 787,15
Vuokratuotot 831494 3.000,00 4 540,00 4 585,40 4 585,40
Toimintakulut -365 347,53 -434 606,00 -437 015,00 -413 966,15 -413 966,15
Henkilostokulut -134 064,45 -151 656,00 -162 405,00 -164 029,05 -164 029,05
Palkat ja palkkiot -110 309,03 -121 714,00 -129 851,00 -131 149,51 -131 149,51
Henkilésivukulut -24789,65 -29 942,00 -32 554,00 -32 879,54 -32 879,54
Henkilokulujen oikaisuerat 1034,23
Palvelujen ostot -85 606,07 -122 246,00 -120 620,00 -94 407,20 -94 407,20
Investointi 0,00
Vuokrakulut -14 219,92 -15 500,00 -12 600,00 -12726,00 -12726,00
Aineet ja tarvikkeet -120 710,96 -135 014,00 -130 580,00 -131 885,80 -131 885,80
Ostot tilikauden aikana -120 710,96 -135 014,00 -130 580,00 -131 885,80 -131 885,80
Muut toimintakulut -10746,13 -10 190,00 -10 810,00 -10918,10 -10918,10
TOIMINTAKATE -356 195,44 -431 606,00 -432 475,00 -409 380,75 -409 380,75
VUOSIKATE -356 195,44 -431 606,00 -432 475,00 -409 380,75 -409 380,75
Poistot ja arvonalentumiset -69 223,04 -78 027,00 -74 351,00 -75 094,51 -71 853,75
Suunnitelman mukaiset poistot -69 223,04 -78 027,00 -74 351,00 -75 094,51 -71853,75
TILIKAUDEN TULOS -425 418,48 -509 633,00 -506 826,00 -484 475,26 -481 234,50
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 12 500,00 12 500,00 12 500,00 12 625,00 12 625,00

Tilikauden ylijaama (alijaama -412 918,48 -497 133,00 -494 326,00 -471 850,26 -468 609,50
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu seurakunnalle yhteensa 77 000 euron ja hautainhoi-

torahastolle yhteensa 20 000 m&ararahat vuodelle 2026.

Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Leirirannan paarakennuksen ka-
ton korjaus. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 70 000 euroa. Investoinnin
hankintamenon jaksottamista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion ra-
joissa talousarviossa, tilinpaatdéksen yhteydessa tai erilliselld kirkkovaltuuston
tekemalla talousarvion muutospaatdksella. Hanketta varten ei ole tehty inves-

tointivarausta.

Toteutettava Leirirannan padarakennuksen katon korjaus on Karkkilan seura-

kunnan kiinteistdstrategian mukainen.
4.2 Investointiosa hankkeittain
Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.
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Investointisuunnitelma 2026

MUUT INVESTOINNIT

Hinta-arvio 77 000 €

e Leirirannan paarakennuksen katon korjaus
o Robottileikkuri Pappilan pihalle

YHTEENSA Hinta-arvio 77 000 €

HAUTAINHOITORAHASTON INVESTOINNIT

e o0sakehuoneiston kylpyhuoneremontti Hinta-arvio 20 000 €

TULEVAT INVESTOINNIT V 2027 -2028

Kirkon valikaton eristyksen uusiminen/vaihto
Kirkkoaidan korjausty6

Kirkon penkkien kunnostaminen

Kirkon sisatilojen maalaus
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VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Karkkilan seurakunta ;iggzéétés \Pfl:jgjdveann Iﬁuztgis -r;Auftgi:en TA 2026
TA 2025 jalkeen
EUR EUR EUR

Tulorahoitus 276 066 -45 936 -45 936 -45 936 -58 881

Vuosikate 276 066 -45 936 -45 936 -45 936 -58 881
Investoinnit -100 544 -360 000 212 500 -147 500 -77 000

Investointimenot -100 544 -360 000 125 000 -235 000 -77 000

Investointien rahoitusera 87 500 87 500
::tzzir';?j::t:ﬂmi""a” Ja investointien 175 521 -405 936 166 564 193436/ -135 881
Muut maksuvalmiuden muutokset 42 243

Toimeksiantojen varojen muutokset -3 450

Toimeksiantojen paaomien muutokset 5097

Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 851

ﬁt::ck)g(tan lyhytaikaisten vieraan padgoman 31745
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 42 243
Rahavarojen muutos 217 764 -405 936 166 564 -193 436 -135 881
Rahavarat tase 2125177 1719 241 1931741 1795860
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Karkkilan seurakunta

yhteensa
Kayttotalousosa
TOIMINTAKATE
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Keskusrahastomaksu
Elakerahastomaksu
Verotuskulut
Investointiosa
Kirkko ja kellotapuli
Hautausmaat

Muut investoinnit
Rahoitusosa

Rahoitustuotot ja -kulut

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA 2025

2024

-1 306 562,01

1543 256,16
175 674,00
-57 378,00
-66 204,00
-21704,39

40 318,68
3 750,00

56 475,48

8 983,78

2025

-1501 042,00

1450 000,00

156 800,00

-63 000,00

-73 000,00

-20 694,00

305 000,00

55 000,00

5000,00

muutos

-140 000,00

15 000,00

TA 2025
muutoksen
jalkeen

2026

TS1
2027

TS2
2028

-1501 042,00 -1563 381,00 -1526 521,76, -1 515 694,56

1450 000,00
156 800,00
-63 000,00
-73 000,00
-20 694,00

165 000,00

70 000,00

5000,00

1 500 000,00
151 000,00
-65 600,00
-75 650,00
-19 950,00

77 000,00

14 700,00

1515 000,00
150 000,00
-66 256,00
-76 406,50
-20 149,50

14 847,00

1515 000,00
150 000,00
-66 256,00
-76 406,50
-20 149,50

14 847,00
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VII Hautainhoitorahasto

Tuloslaskelma talousarvio tilirvhmataso

Hautainhoitorahasto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 57 087,76 52 160,00 54 360,00 54 903,60 54 903,60
Maksutuotot 38227,72 33 300,00 35 500,00 35 855,00 35 855,00
Vuokratuotot 18 860,04 18 860,00 18 860,00 19 048,60 19 048,60
Toimintakulut -49 070,81 -48 650,00 -51 360,00 -51 873,60 -51 873,60
Palvelujen ostot -35987,97 -31 150,00 -32 360,00 -32 683,60 -32 683,60
Vuokrakulut -10370,16 -10 500,00 -10 500,00 -10 605,00 -10 605,00
Aineet ja tarvikkeet -2713,68 -7 000,00 -8 500,00 -8 585,00 -8 585,00
Ostot tilikauden aikana -2713,68 -7 000,00 -8 500,00 -8 585,00 -8 585,00

Muut toimintakulut 1,00
TOIMINTAKATE 8016,95 3510,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00

Rahoitustuotot ja -kulut 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00
VUOSIKATE 8016,95 3510,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00
TILIKAUDEN TULOS 8016,95 3510,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00

Tilikauden ylijaama (alijaama 8016,95 3510,00 3 000,00 3 030,00 3 030,00
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Tuloslaskelma hautainhoitorahasto tulosyksikoittain talousarvio

tiliryhmataso
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
9004050000 - Haudanhoitorahasto
Toimintatuotot 18 860,04 18 860,00 18 860,00 19 048,60 19 048,60
Vuokratuotot 18 860,04 18 860,00 18 860,00 19 048,60 19 048,60
Toimintakulut -12 208,88 -14 150,00 -14 060,00 -14 200,60 -14 200,60
Palvelujen ostot -161,12 -150,00 -560,00 -565,60 -565,60
Vuokrakulut -10370,16 -10 500,00 -10 500,00 -10 605,00 -10 605,00
Aineet ja tarvikkeet -1677,60 -3 500,00 -3 000,00 -3030,00 -3030,00
Ostot tilikauden aikana -1677,60 -3 500,00 -3 000,00 -3030,00 -3030,00
TOIMINTAKATE 6 651,16 4710,00 4 800,00 4 848,00 4 848,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00
VUOSIKATE 6 651,16 4710,00 4 800,00 4 848,00 4 848,00
TILIKAUDEN TULOS 6 651,16 4710,00 4 800,00 4 848,00 4 848,00
Tilikauden ylijaama (alijaama 6 651,16 4710,00 4 800,00 4 848,00 4 848,00
9004050100 - Sopimushaudat
Toimintatuotot 38 227,72 33 300,00 35500,00 35 855,00 35 855,00
Maksutuotot 38 227,72 33 300,00 35 500,00 35 855,00 35 855,00
Toimintakulut -36 861,93 -34 500,00 -37 300,00 -37 673,00 -37 673,00
Palvelujen ostot -35 826,85 -31 000,00 -31 800,00 -32 118,00 -32 118,00
Aineet ja tarvikkeet -1 036,08 -3 500,00 -5 500,00 -5 555,00 -5 555,00
Ostot tilikauden aikana -1036,08 -3 500,00 -5 500,00 -5 555,00 -5 555,00
Muut toimintakulut 1,00
TOIMINTAKATE 1365,79 -1200,00 -1800,00 -1818,00 -1818,00
VUOSIKATE 1365,79 -1200,00 -1800,00 -1818,00 -1818,00
TILIKAUDEN TULOS 1365,79 -1200,00 -1800,00 -1818,00 -1818,00

Tilikauden ylijaama (alijadma 1365,79 -1 200,00 -1800,00 -1818,00 -1818,00



